
I n c o m p é t e n c e  p r o f e s s i o n n e l l e  ;
C o m p o r t e m e n t s  r é p r é h e n s i b l e s  i m p u t a b l e s  à  u n  é t a t  p a t h o l o g i q u e
( a g e n t  p l a c é  s o u s  t u t e l l e )  ;
F a i t s  c o u v e r t s  p a r  l ' a m n i s t i e  ( e f f a c e m e n t  d e  l a  l o i  d e  c e r t a i n e s
c o n d a m n a t i o n s  d u  c a s i e r  j u d i c i a i r e  d e  l ' a g e n t ) . .

A t t e n t i o n  !  N e  c o n s t i t u e n t  p a s  u n e  f a u t e  d i s c i p l i n a i r e  :
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MON AGENT COMMET UNE FAUTE: QUELLES ACTIONS POSSIBLES ?
LES SANCTIONS DES FONCTIONNAIRES ET LE CUMUL AVEC LA SANCTION PÉNALE

Q u ' e s t  c e  q u ' u n e  f a u t e  d i s c i p l i n a i r e  ?  U n e  f a u t e  d i s c i p l i n a i r e  e s t  u n
m a n q u e m e n t  à  l ' u n e  d e s  o b l i g a t i o n s  s t a t u t a i r e s  e t  d é o n t o l o g i q u e s
f i x é e s  p a r  l a  l o i  d u  1 3  j u i l l e t  1 9 8 3  e t  l a  j u r i s p r u d e n c e  a d m i n i s t r a t i v e .  

I l  y  a  f a u t e  d i s c i p l i n a i r e ,  c h a q u e  f o i s  q u e ,  l e  c o m p o r t e m e n t  d ' u n  
 a g e n t  p u b l i c  e n t r a v e  l e  b o n  f o n c t i o n n e m e n t  d u  s e r v i c e  o u  p o r t e
a t t e i n t e  à  l ' i n t é r ê t  g é n é r a l .

U n e  f a u t e  e n  d e h o r s  d u  s e r v i c e

E x e m p l e  :  F a u t e  c o m m i s e  a v e c  d e s  m o y e n s
o b t e n u s  p a r  l e  s e r v i c e  c o m m e  u n e  a r m e  à  f e u

( C E ,  A s s ,  1 8  n o v e m b r e  1 9 4 9 ,  D l l e  M i m e u r ) .

L a   f a u t e  p r o f e s s i o n n e l l e

E x e m p l e  :  U n  a g e n t  c o m m u n a l
r e f u s e  d ' e x é c u t e r  u n  o r d r e  o u  u n

d é t o u r n e m e n t  d e  f o n d

I l  y  a  2  g r a n d s  t y p e s  d e  f a u t e s  d i s c i p l i n a i r e s  :   

U n e  s a n c t i o n  d i s c i p l i n a i r e  p e u t - e l l e  s e  c u m u l e r  a v e c  u n e  s a n c t i o n
p é n a l e  ?

L e s  c o n s t a t a t i o n s  f a i t e s  p a r  l e  j u g e  p é n a l  r e l a t i v e s  à  l ' e x i s t e n c e  o u  à
l ' i n e x i s t e n c e  d e s  f a i t s  l i e n t  l ' a u t o r i t é  d i s c i p l i n a i r e ,  m a i s  p a s
l ' i n v e r s e  ( C E  1 4  m a i  1 9 8 6 ,  r e q .  n °  7 1 8 5 6 )  ;
L ' a u t o r i t é  d i s c i p l i n a i r e  n ' e s t  p a s  o b l i g é e  d e  s u r s e o i r  à  s t a t u e r  e n
a t t e n d a n t  l a  d é c i s i o n  d u  j u g e  p é n a l  ;
L a  r e l a x e ,  l ' a b s e n c e  d e  c o n d a m n a t i o n  o u  l a  c o n d a m n a t i o n  p é n a l e
n ' e x c l u e n t  p a s  o u  n ' e n t r a î n e n t  p a s  a u t o m a t i q u e m e n t  u n e  s a n c t i o n
d i s c i p l i n a i r e .  

L e  c u m u l  d e  c e s  d e u x  s a n c t i o n s  n e  d o i t  p a s  s ' o p p o s e r  a u  p r i n c i p e  n o n
b i s  i n  i d e m  ( I l  e s t  i n t e r d i t  d e  j u g e r  q u e l q u ' u n  d e u x  f o i s  p o u r  l e s  m ê m e s
f a i t s ) .  T o u t e f o i s ,  u n e  f a u t e  d i s c i p l i n a i r e  p e u t  c o n s t i t u e r  u n e  i n f r a c t i o n
p é n a l e  ( e x e m p l e  :  u n  v o l ) .  D a n s  c e  c a s ,  i l  e s t  p o s s i b l e  q u e  l ' a u t e u r  d e  l a
f a u t e  s o i t  à  l a  f o i s  s a n c t i o n n é e  d i s c i p l i n a i r e m e n t  p a r  l ' a u t o r i t é
c o m p é t e n t e  ( e x  :  l e  m a i r e ) ,  m a i s  a u s s i  p é n a l e m e n t  p a r  l e  j u g e .

L e s  s a n c t i o n s  d i s c i p l i n a i r e s  s o n t  i n d é p e n d a n t e s  d e s  f a u t e s  p é n a l e s  ( C E
2 4  j u i n  1 9 8 8 ,  r e q .  n °  8 1 2 4 4 )  c a r  e l l e s  n ' o n t  p a s  l a  m ê m e  f o n c t i o n  :

A t t e n t i o n  !  C e t t e  i n d é p e n d a n c e  d e s  2  p r o c é d u r e s  e n t r a i n e  p l u s i e u r s
c o n s é q u e n c e s  :

1 .

2 .

3 .

S a n c t i o n  d i s c i p l i n a i r e  =  r é p r i m e
l e s  m a n q u e m e n t s  a u x  o b l i g a t i o n s

s t a t u t a i r e s

S a n c t i o n  p é n a l e  =  l ' a g e n t  d o i t
r é p o n d r e  d e  s o n  a c t e  e t  s u b i r  l a

p e i n e  p r é v u e  p a r  l a  l o i
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É t a p e  1  :  I n f o r m e r  l ' a g e n t  p a r  é c r i t  e t  t r a n s m i s  e n  r e c o m m a n d é  a v e c  a c c u s é  d e
r é c e p t i o n  e n  p r é c i s a n t  n o t a m m e n t  l e s  f a i t s  r e p r o c h é s ,  l a  s a n c t i o n  e n v i s a g é e ,  e t c . .  
L ' a g e n t  p e u t ,  é g a l e m e n t ,  ê t r e  i n v i t é  à  s e  p r é s e n t e r  à  u n  e n t r e t i e n  ( o b l i g a t o i r e  e n
c a s  d e  l i c e n c i e m e n t  p o u r  u n  a g e n t  c o n t r a c t u e l ) .  L e  d é l a i  m i n i m u m  e s t  d e  8  j o u r s
p o u r  p e r m e t t r e  à  l ' a g e n t  d e  p r e n d r e  c o n n a i s s a n c e  d e  s o n  d o s s i e r  e t  d e  p r é s e n t e r
é v e n t u e l l e m e n t  s a  d é f e n s e .

H ô t e l  d u  D é p a r t e m e n t  
1 4  b o u l e v a r d  G e o r g e s  C h a u v i n ,  C S 7 2 1 0 1  -  2 7 0 0 0
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LES TYPES DE SANCTIONS POSSIBLES :

COMMENT AGIR ? 

É t a p e  2  :  L a  s a i s i n e  d u  c o n s e i l  d e  d i s c i p l i n e  e s t  o b l i g a t o i r e  p o u r  l e s  s a n c t i o n s
l o u r d e s  ( 2 è m e ,  3 è m e  e t  4 è m e  g r o u p e ,  e x c l u s i o n  t e m p o r a i r e  e t  l i c e n c i e m e n t  d e s
c o n t r a c t u e l s ) .  L e  c o n s e i l  e s t  p r é s i d é  p a r  u n  m a g i s t r a t  d u  t r i b u n a l  a d m i n i s t r a t i f
e t  s i è g e  a u  c e n t r e  d e  g e s t i o n .  I l  é m e t  u n  a v i s  s u r  l a  s a n c t i o n  q u ' i l  e s t i m e  l a
p l u s  a p p r o p r i é e .

D ' u n e  l e t t r e  s ' i l  s ' a g i t  d ' u n  a v e r t i s s e m e n t  o u  d ' u n  l i c e n c i e m e n t  p o u r  m o t i f s
d i s c i p l i n a i r e  d ' u n  c o n t r a c t u e l  ;
D ' u n  a r r ê t é  p o u r  t o u t e s  l e s  a u t r e s  s a n c t i o n s .

É t a p e  3  :  A p r è s  l a  p r o c é d u r e  d ' i n f o r m a t i o n  d e  l ' a g e n t  e t ,  s e l o n  l e  c a s ,  a p r è s  a v i s
d u  c o n s e i l  d e  d i s c i p l i n e ,  i l  a p p a r t i e n t  à  l a  c o m m u n e  d e  d é c i d e r  d e  l a  s a n c t i o n  à
p r e n d r e .  E l l e  p e u t  p r e n d r e  l a  f o r m e  :

C e s  a c t e s  d o i v e n t  ê t r e  m o t i v é s  e t  i n d i q u e r  l e s  f a i t s  r e p r o c h é s  j u s t i f i a n t  l a
s a n c t i o n .

L'avertissement ;
Le blâme ;
L'exclusion temporaire de
fonctions pour une durée
maximale de 3 jours.

1er groupe :

FONCTIONNAIRES

La radiation du tableau
d'avancement ;
L'abaissement d'échelon à l'échelon
inférieur à celui de l'agent ;
L'exclusion temporaire de
fonctions pour une durée de 4 à 15
jours.

2ème groupe :

La rétrogradation au grade
inférieur et à un échelon
correspondant à un indice égal
ou inférieur à celui de l'agent ;
L'exclusion temporaire de
fonctions pour une durée de 16
jours à 2 ans.

3ème groupe :

La mise à la retraite d'office ;
La révocation.

4ème groupe :

La radiation du tableau
d'avancement peut être prononcée à
titre de sanction supplémentaire des
sanctions des 2ème et 3ème groupes.

L'avertissement ;
Le blâme.

FONCTIONNAIRES
STAGIAIRES

L'exclusion temporaire de
fonctions pour une durée
maximale de 3 jours ;
L'exclusion temporaire pour
une durée de 4 à 15 jours ;

L'exclusion définitive du
service.

CONTRACTUELS

L'exclusion temporaire de
fonctions pour une durée
maximale de 6 mois pour les
agents recrutés pour une durée
déterminée et 1 an pour les agents
à durée indéterminée.

Le licenciement sans préavis ni
indemnité.

L'avertissement ;
Le blâme.


